
 
 

Instituto de Deportes y Recreación Caldas 
NIT 800.019.147-1 

Dirección: Carrera 46 N 132 
 Sur 50. Código Postal 055440. Teléfono 278 40 10 – 278 32 11 

Email: contactenos@indeccaldas.gov.co – notificacionesjudiciales@indeccaldas.gov.co 
@indeccaldasantioquia 

  

 

                                                    

CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

Nosotros, el Representante legal y Contador del INSTITUTO DE DEPORTES Y 
RECREACION DEL MUNICIPIO DE CALDAS –INDEC-, Nit 800.019.147, certificamos que 
hemos preparado un conjunto completo de Estados Financieros que incluye un Estado de Situación 
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de 
Efectivo a Diciembre 31 de 2020, de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera aplicables por los preparadores de información pertenecientes al grupo 2, incluyendo sus 
correspondientes revelaciones que forman un todo indivisible con estos.  

Los procedimientos de valuación, valoración y presentación reflejan razonablemente la Situación 
Financiera del INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DEL MUNICIPIO DE 
CALDAS –INDEC- al 31 de Diciembre de 2020; así como los Resultados de sus Operaciones, los 
Cambios en el Patrimonio, los correspondientes a sus Flujos de Efectivo y además: 

1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos 
2. La contabilidad fue elaborada conforme al marco normativo para las Entidades del 

Gobierno. 
3. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la 

Administración o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los 
estados financieros enunciados.  

4. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así como sus derechos y 
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y 
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2020, valuados utilizando 
métodos de reconocido valor técnico.  

5. Confirmamos la integridad de la información proporcionada puesto que todos los hechos 
económicos, han sido reconocidos en ellos.  

6. Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los 
Estados Financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravámenes, restricciones a los 
activos; pasivos reales y contingentes, así como también las garantías que hemos dado a 
terceros;  

7. No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que requieran ajuste o 
revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.  

8. La Entidad ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto 
1406/99.  

9. En cumplimiento del artículo 1º de la Ley 603/2000 declaramos que el software utilizado 
tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derecho de autor. 

Dado en Caldas Ant,  a los 28 días del mes de febrero de 2021 
 
  

                   
Javier Ignacio Gómez Restrepo  Beatriz del S. Cuadros Rojas 

Representante Legal              Contadora. 
C.C: 71.654.617    TP 49660-T 
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 INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE CALDAS 

NIT 800.019.147 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2020 

 

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE 

ESTRUCTURA ORGANICA 

El Instituto de Deporte y Recreación de Caldas –INDEC-, es una entidad descentralizada 
creada mediante Acuerdo Municipal N° 29 de junio 11 de 1995, según ley 181 de enero de 
1995. La entidad tiene por objeto, fomentar el deporte, la recreación y el uso del tiempo libre, 
a partir de la optimización de los recursos humanos  y materiales, para promover la salud 
física de los habitantes del Municipio de Caldas Antioquia. 

Su domicilio principal es el municipio de Caldas, Cra 46 No.132 Sur 50. 

El órgano de dirección está conformado por una Junta Directiva, y un director que es el 
Representante legal de la Entidad. 

 

Los estados financieros, a saber, Estado de situación financiera, estado de Resultados, Estado 
de Flujo de Efectivo, estado de cambios en el patrimonio, y notas a los estados financieros, 
se prepararon por la vigencia 2020, comparativos con el año 2019 y sus variaciones. 

Dichos estados financieros se pondrán a disposición de la Junta Directiva para su aprobación. 

 

REGIMEN JURIDICO 

Su objeto social es la prestación de servicios deportivos y recreativos en el Municipio de 
Caldas Antioquia. 

 

APLICACIÓN DEL MARCO CONCEPTUAL DEL PLAN GENERAL DE 
CONTABILIDAD PUBLICA (PGCP) 

 

Para el proceso de clasificación, identificación, reconocimiento, registro y revelación de los 
estados contables se aplica en su totalidad el marco conceptual  
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de la Contabilidad Pública y las normas técnicas establecidas en el PGCP vigente. 

 

APLICACIÓN DEL CATALOGO GENERAL DE CUENTAS 

 

Para el registro de los hechos financieros, económicos, sociales y ambientales se aplica el 
Régimen de la Contabilidad Pública (RCP), principios, normas técnicas y procedimientos; a 
nivel de documento fuente, se cuenta con procedimientos debidamente estructurados para 
este fin. 

 

APLICACIÓN DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS 

 

Se aplicaron las normas y procedimientos establecidos por la CGN. Además, los saldos de la 
contabilidad son conciliados con las financiera, económica, social y ambiental del Instituto 
de Deporte y Recreación de Caldas Antioquia. 

 

REGISTRO OFICIAL DE LIBROS DE CONTABILIDAD Y DOCUMENTOS SOPORTE 

 

En materia de libros de contabilidad y preparación de los documentos soporte, se aplican las 
normas, principios y procedimientos establecidos por la CGN, que garantizan la custodia, 
veracidad y documentación de las cifras registradas en los libros. 

 

NOTA 2. BASES DE MEDICIÓN Y PRESENTACIÓN UTILIZADAS 

El Instituto de Deportes y Recreación de Caldas _INDEC-, utiliza como moneda de medición, 
el peso Colombiano. Se ha determinado, considerando el ambiente económico en el cual la 
entidad desarrolla  sus operaciones. 

 

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCIÓN DE ERRORES 
CONTABLES 
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Durante el año 2020, fue necesario efectuar algunas reclasificaciones, ajustes y correcciones, 
de la contabilidad del año 2019, con el fin de poder mostrar durante la vigencia 2020, cifras 
ajustadas a la realidad económica, financiera y de tesorería de la entidad. 

Estos ajustes se debieron a que el software no se registraba contabilización de varios pagos 
(egresos), y de los ingresos, según registros que muestran los extractos bancarios, haciendo 
esto que los saldos bancarios, entre otros, no coincidieran.  Por autorización de la Junta 
Directiva del Indec, se procedió a efectuar las conciliaciones bancarias del año 2019, y de 
allí se concluyó que era necesario hacer el registro de movimientos y saldos no efectuados 
en el año 2019 y que eran indispensables en el año 2020. Para esto se elaboró el comprobante 
3 de febrero los registros No.12 hasta el 26, con contrapartida a la cuenta 5890. Igual, a 
medida que se iban encontrando otras diferencias, se llevaron a esta cuenta de gastos 

 

NOTA 4. RESUMEN DE POLÍTICAS CONTABLES 

Para el registro de los hechos financieros, económicos, sociales y ambientales se 
aplica el Régimen de Contabilidad Pública expedido por la Contaduría General 
de la Nación (CGN), el cual contiene el Marco Conceptual, los procedimientos e 
instructivos, y la doctrina contable pública, los principios, normas técnicas y 
procedimientos. A nivel de documento fuente, se cuenta con procedimientos 
debidamente estructurados para este fin. 
 
➢ Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Conformado por las cuentas caja y los bancos, tanto cuentas de ahorro como cuentas 
corrientes. 
No se maneja efectivo en la institución. Todo mediante consignación. 

➢ Cuentas por cobrar 
Las cuentas por cobrar o deudores, se registran por el sistema de causación. 

➢ Inventarios 
No Aplica 

➢ Propiedades, planta y equipo 
Se clasifican como tal, aquellos activos tangibles que el Indec posee para la prestación 
de servicios, o con fines administrativos, que no tiene para la venta.  Están registrados 
al costo del avalúo técnico entregados en los comodatos y contratos de 
administración., y se deprecian de acuerdo a la política estipulada para tal fin. 

➢ Cuentas por pagar 
Se registran por el sistema de causación. 

➢ Beneficios a empleados y plan de activos. 
Se registra mensualmente su provisión, y al final del periodo contable (diciembre 31) 
se ajusta, de acuerdo al valor real causado en el periodo. 

➢ Reconocimiento de Ingresos y Gastos. 
Los ingresos del Instituto provienen principalmente de las transferencias que le hace 
el municipio; también de arrendamiento de los locales comerciales que tiene para este  
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fin; organización de campeonatos, de los servicios que presta en el gimnasio, en la 
zona húmeda. Todos ellos se reconocen en el momento del recaudo con la facturación. 
Del mismo modo, los gastos se reconocen en el momento del recibo de la factura del 
proveedor, o del recibo de la cuenta de cobro de cada contratista. 

 

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD: 

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 

NOTA 8.PRESTAMOS POR COBRAR 

NOTA 9. INVENTARIOS 

NOTA 11. BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y CULTURALES 

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES 

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSIÓN 

NOTA 15. ACTIVOS BIOLÓGICOS 

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTÍAS 

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS 

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACIÓN 

NOTA 19. EMISIÓN Y COLOCACIÓN DE TÍTULOS DE DEUDA 

NOTA 20. PRÉSTAMOS POR PAGAR 

NOTA 23. PROVISIONES 

NOTA 24. OTROS PASIVOS 

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES 

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN (OTRAS) 

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS 

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACIÓN 

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESIÓN - ENTIDAD CONCEDENTE 

NOTA 33. ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN 
PENSIONES (Fondos de Colpensiones) 
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NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

NOTA 36. COMBINACIÓN Y TRASLADO DE OPERACIONES 

 

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 
 
Efectivo: Corresponde al disponible con que cuenta la Entidad, discriminado en 
fondo de caja, cuentas  corrientes y cuentas de ahorro. 
En las cuentas corrientes y de ahorro se encuentran dineros de destinación 
específica (S.G.P. y recursos propios y transferencias) El monto de esta partida 
lo conforman  los  siguientes  rubros: 

Caja. $ 0. Todas las operaciones se efectúan mediante movimientos financieros. El efectivo 
recibido, se consigna de manera inmediata. 

Bancos. $266.172.889. 

Conformado por los saldos en cuentas de ahorro y corrientes. Se encuentran debidamente 
conciliadas a la fecha. Sus saldos a diciembre 31 están constituidos como se muestra a 
continuación 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 
EFECTIVO 0 0 0 
Caja Principal 0 0 0 
Bancos - Cuentas Corrientes 222,313,013 93,006,857 129,306,156 

Bancos - Cuentas de Ahorro 43,859,876 302,811,703 
-

258,951,827 

Total Efectivo y Equivalentes al efectivo 266,172,889 395,818,560 
-

129,645,671 
 

En el año 2020 fue necesario efectuar ajustes en algunas cuentas bancarias que venían del 
año 2019, para poder tener valores reales, ya que muchos de ellos no fueron conciliados en 
el año 2019, y por tal motivo muestran cifras que no corresponden (dic 2019). 

Estas partidas conciliatorias se llevaron a la cuenta 58, generando pérdidas en los estados 
financieros del año 2020. 
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Las cuentas bancarias estaban constituidas de la siguiente forma, y con los siguientes 
saldos: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 0 0 0 
Cuenta Corriente 8313 - Torneos 29,349 0 29,349 
Cuenta Corriente 3165 -Ley del Cigarrillo 218,310,437 68,762,642 149,547,795 
Cuenta Corriente 4477 -Depósitos a Terceros 1,999,665 24,244,215 -22,244,550 
Cuenta Corriente Fonped- No 4485 1,973,562 0 1,973,562 
Ahorros 1623-Recursos Propios 416,147 46,865,532 -46,449,385 

Ahorros 1615-Convenio Municipio 5,729,243 238,149,315 
-

232,420,072 
Ahorros 1607 -SGP 33,296,525 16,591,206 16,705,319 
Ahorros 4767 -Iva Telefonía Móvil 1,204,737 1,204,737 0 
Ahorros 3172 -Juegos de la Calle 913 913 0 
Ahorros 9624 -Gimnasio Municipal 2,225,130 0 2,225,130 
Ahorros 9616 -Zona Húmeda 987,182 0 987,182 

Total Depósitos en Instituciones 
Financieras 266,172,889 395,818,560 

-
129,645,670 

 

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
DEUDORES -CUENTAS POR 

COBRAR 0 0 0 
Ingresos No Tributarios 733,786 2,890,757 -2,156,971 
Prestación de servicios-Admón de 
Proyectos 0 14,396,091 -14,396,091 
Arrendamientos 19,226,241 12,417,936 6,808,305 

Otras Cuentas por Cobrar 5,437,380 181,952,499 
-

176,515,119 
Deterioro Acumulado de Cuentas x Cobrar 
(CR) 2,042,167 2,042,167 0 

Total Deudores-Cuentas Por Cobrar 23,355,240 209,615,116 
-

186,259,876 
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*Los $733.786 para el año 2020 corresponden a un descuento que hizo el cliente 
de la valla publicitaria, sobre el iva cobrado (Rete iva descontado), en el 
momento del pago de la factura. 
 
*Los $2.890.757 del año 2019 corresponden a saldo de estampillas por cobrar. 
El arrendamiento operativo hace alusión a lo que quedó pendiente de pago por 
lo facturado en el año 2020, y saldos que venían del 2019, a cada uno de los 
arrendatarios de los diferentes locales comerciales que tiene el Indec, para 
obtener recursos. 
 
El vencimiento de la cartera por edades, a diciembre 2020, se conforma de la 
siguiente manera 
 

VENCIMIENTO POR EDADES 

1-30 días 
31-60 

días 
61-90 

días 
Más de 90 

días 
Total x 
Cobrar 

     

2,284,325 670,670 1,404,456 18,995,789 23,355,240 
 

En el marco del Estado de Emergencia Económica, el Gobierno Nacional expidió 
el decreto 682 de 2020, estableciendo una exención especial de iva para ciertos 
bienes, y una exclusión temporal de iva para arrendamiento de locales 
comerciales. Dicha exención ordenaba que los cánones de arrendamiento o de cesión de 
espacios comerciales, causados y facturados entre el 21 de mayo y 31 de julio de 2020, “estén 

excluidos de iva”, previo el cumplimiento de unos requisitos, que para nuestro caso, todos 

los arrendatarios lo cumplían. Por tal motivo se cumplió con la norma. 
 
*Dentro de las cuentas por cobrar por arrendamiento, existe un saldo por $1.328.000, que  
corresponde a un contrato de arrendamiento de la cancha de tejo. Contrato 040-2013 del 8 de 
abril de 2013, el cual contaba con un acuerdo de pago del 30 de diciembre de 2015, y que a 
la fecha no tiene ningún abono. Esta cartera no fue informada en el empalme, ni se encuentra 
en el archivo documental físico proceso de gestión de cartera o proceso jurídico. 
 
Durante la pandemia, por razones de cierre  de los locales, hubo mora en el pago de varios 
de ellos. Se hicieron posteriormente acuerdos de pago para esos saldos. Algunos de ellos han 
cumplido. Con otros se ha procedido a enviar correos electrónicos recordando su deuda, se 
han hecho llamadas telefónicas, y conversaciones personales al respecto. 
 
*Con el Club escuela de Natación Caldas se firmó un acuerdo de pago, tanto para la deuda 
del arrendamiento como para la deuda de los servicios públicos, más intereses mora, en el 
cual se comprometen a hacer abonos a la deuda, de mínimo, $200.000 mensuales.  
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Total deuda canon $14.273.562  más $ 6.229.149 intereses de mora. Total Acuerdo $ 
20.502.711 
En lo corrido del año 2020 ya ha efectuado abonos x $ 3.243.400, cumpliendo con lo pactado 
 

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

 
El saldo a diciembre 31 de 20202 por concepto de propiedad, planta y equipos, neto, asciende 
a la suma de $1.492.021.539. 
 
En febrero de 2020, Se hizo el retiro de los $173.045.600 del terreno que hasta diciembre 
31/2019 aparecía en el balance,  que corresponde al comodato suscrito con el Municipio de 
Caldas de un bien de su propiedad, y que por tal motivo no debe estar en los estados 
financieros, afectándose el patrimonio del Indec (disminución en $ 173.045.600).  Esto se 
hizo con autorización de la Junta Directiva, y previo análisis y verificación del asunto. 
 
En el año 2020 se adquirieron activos fijos por valor de $33.017.444, representados en 
equipos de cómputo, impresoras, una cámara profesional para comunicaciones, una guadaña 
y una hidrolavadora. Cada uno de ellos se utiliza en el Indec para prestar un mejor servicio. 
 
La depreciación acumulada de todos los activos fijos, a diciembre 31 está acumulada en 
$98.666.282 
 
En el balance aparecen relacionados de la siguiente manera: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS 0 0 0 

Edificaciones 1,557,670,377 1,730,715,977 
-

173,045,600 
Maquinaria y Equipos 9,640,094 0 9,640,094 
Equipo de Cómputo y Comunicación 23,377,350 0 23,377,350 
Depreciación Acumulada (cr) 98,666,282 65,181,336 33,484,946 

Total Propiedades, Planta y Equipos 1,492,021,539 1,665,534,641 
-

173,513,102 
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NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES 

 
En esta cuenta se lleva el valor de un software menos la amortización mensual.   
 
Revisando registros contables de años anteriores, se encuentra que este valor corresponde a 
un software contable, comprado en el año 2014 a la empresa Saimyr, según comprobante de 
egreso 786 de 2014, otro sí No.2 al contrato No.042 de 2014.  El valor pagado fue 
$16.704.000 (valor facturas). 
 
Posteriormente en el año 2015 hicieron otros pagos que suman $8.120.000 (Egresos No.307 
de mayo, 693 de sept y 999 de dic/2015). 

Se han efectuado las amortizaciones mensuales, con el fin de llevar un valor al gasto contra 
el menor valor del activo.  El saldo neto a diciembre 31 de 2020 quedó en $2.180.800 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 

Activos Intangibles -Software 11,924,800 11,924,800 0 
Amortización Acumulada de Intangibles 
(cr) 9,744,000 6,403,200 3,340,800 

Total Activos Intangibles 2,180,800 5,521,600 3,340,800 
 

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR 

El saldo de las cuentas por pagar a diciembre 31, es el siguiente: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
CUENTAS POR PAGAR-Corrientes 0 0 0 

 Adquisición de Bienes y Servicios 42,359,889 38,704,990 3,654,899 
 Otras Transferencias 1,973,562 0 1,973,562 
  Recaudos a Favor de Terceros -
Estampillas 1,161,124 38,285,151 -37,124,027 
  Retencion en la Fuente e Impuesto de 
Timbre 7,640,384 24,069,671 -16,429,287 
 Impuestos, Contribuciones y Tasas 1,529,302 5,581,893 -4,052,591 
 Impuesto al valor agregado IVA x Pagar 1,006,166 3,370,357 -2,364,191 
 Otras Cuentas x Pagar 0 0 0 

Total Cuentas por Pagar-Corrientes 55,670,428 110,012,062 -54,341,634 
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Respecto a la cuenta por pagar por adquisición de bienes y servicios, corresponde a las 
facturas causadas de algunos proveedores de bienes o servicios, que a diciembre 31 quedaron 
pendientes de pago, entre ellos los servicios públicos y la compra de algunos activos fijos. 
 
Las transferencias por pagar corresponden a un saldo que existe en la cuenta bancaria a 
nombre del Fonped, por $1.973.562 
 
Los Recaudos a favor de Terceros por $1.161.124, corresponden a las estampillas pro adulto 
mayor que se recaudaron en los últimos contratos de diciembre, y que se deben pagar en el 
año 2021. 
 
La Retención en la fuente y el impuesto a las Ventas Retenido por pagar, son los impuestos 
que se deducen a algunos proveedores en sus pagos, y que el INDEC actúa como recaudador, 
ya que se deben pagar a la Dian en el mes de enero de 2021. El saldo asciende a $7.640.384. 
 
El saldo de $1.529.302 por impuestos, contribuciones y tasas, representa el saldo por ICA 
por pagar.  Es un recaudo que se debe pagar en el año 2021, en los primeros meses. 
 
El Iva, cuyo monto es de $1.006.166, es el facturado en el último cuatrimestre a los 
arrendatarios, y debe ser declarado y consignado a la Dian en enero de 2021. 
 

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 

Las obligaciones laborales están constituidas por las cesantías y los intereses a las cesantías, 
las vacaciones y primas de antigüedad, bonificaciones, aportes a la seguridad social y 
parafiscales; las cuales quedan conciliadas por empleado y por entidad prestadora del 
servicio. 

Se les pagan o consignan al fondo correspondiente, establecido legalmente, de acuerdo a lo 
que la ley estipule por cada rubro. 
 
A diciembre 31 de 2020 se dejan causados los beneficios a empleados, de acuerdo a las 
especificaciones de sus contratos laborales (monto, fechas), liquidados de acuerdo a lo que 
la ley laboral exige, teniendo en cuenta los parámetros que en materia laboral tienen las 
entidades gubernamentales 
 
A diciembre 31 de 2020 y diciembre 31 de 2019, quedan como se detalla a continuación: 
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CONCEPTO 2020 2019 Variación 
BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0 0 

Cesantías 11,732,240 0 11,732,240 
Intereses Sobre Cesantías 1,389,778 0 1,389,778 
Vacaciones 7,423,809 1,095,004 6,328,805 
Prima de Vacaciones 5,267,390 2,684,603 2,582,787 
Bonificaciones 3,299,893 820,292 2,479,601 
Aportes a Riesgos Laborales 0 303,900 -303,900 
Aportes a Fondos Pensionales 157,284 1,470,744 -1,313,460 
Aportes a Fondos de Solidaridad Pensional 27,949 70,369 -42,420 
Aportes a Seguridad Social en Salud 157,284 673,739 -516,455 
Aportes a Cajas de Compensación Familiar 0 803,100 -803,100 
Bonificación Por Recreación 628,551 0 628,551 

Total Beneficios a Empleados 30,084,178 7,921,751 22,162,427 
 

 

NOTA 27. PATRIMONIO 

El patrimonio está constituido de la siguiente manera: 
$1.704.625.511 Capital Fiscal.  Parte de este, lo conforman los activos fijos que tiene el 
Indec (Las instalaciones deportivas y los locales comerciales. 
$ 280.884.994 Excedentes Acumulados de años anteriores (hasta diciembre de 2019) 
$ 287.534.644 Pérdidas del Ejercicio 2020 
 
Se hace la aclaración que, esta pérdida resulta por efecto de los ajustes contables que fue 
necesario hacer, producto de las consignaciones y pagos no registrados en la contabilidad 
durante el año 2019.  
Con el fin de solucionar los saldos bancarios contables respecto a los saldos según extractos 
bancarios a enero 1 de 2020, fue necesario hacer asientos contables que se llevaron a la 
cuenta del gasto 589090-Otros gastos-Ajuste de ejercicios anteriores por $ 147.921.638, 
que afectaron el resultado del año 2020.  Dichos registros se encuentran en el comprobante 
8 de febrero de 2020 con número de registros 12 hasta el 17, y se encuentra más detalle en 
la nota 5 gastos diversos. 
 
Otros registros (movimientos) que afectaron los estados financieros del año 2020, fueron 
las sanciones que se pagaron a la Dian por no presentación de declaración de ingresos y 
patrimonio del año gravable 2018 x $8.834.000; las sanciones por estampillas no pagadas 
en el año 2019 $3.027.651; la devolución de dinero a Indeportes x $7.506.482 en marzo; 
correspondían a vigencias anteriores, pero que fue necesario llevarlas al año 2020. 
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El patrimonio se compone con las siguientes cifras: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
PATRIMONIO 0 0 0 

Capital Fiscal 1,704,625,511 1,877,671,113 
-

173,045,602 
Excedente Acumulado 280,884,994 0 280,884,994 
Déficit Acumulado 0 -110,896,156 110,896,156 

Resultados del Ejercicio -287,534,644 391,781,149 
-

679,315,793 

Total  Patrimonio 1,697,975,861 2,158,556,106 
-

460,580,245 
 

 

NOTA 28. INGRESOS 

Los ingresos del INDEC provienen de recursos del Municipio de Caldas, para cumplir con 
su actividad de prestación de servicios deportivos a la comunidad; del S.G.P para proyectos 
de inversión; y de Recursos propios por arrendamiento de algunos locales y de la valla 
publicitaria;  por la prestación de servicios como el gimnasio, La zona húmeda, servicios de 
fisioterapia, torneos, y por algunos intereses bancarios que generan las cuentas de ahorro en 
las entidades financieras. 

Se conforman de la siguiente manera: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
INGRESOS 0 0 0 

 Servicios x Administración de Proyectos 288,016,309 181,233,528 106,782,781 
 Recreativos, Culturales y Deportivos 39,159,408 159,373,153 -120,213,745 
 Otras Transferencias para Proyectos de 
Inversión 921,423,058 1,981,574,596 

-
1,060,151,538 

 Financieros 773,073 302,121 470,952 
 Ingresos Diversos 55,099,298 56,526,406 -1,427,108 

Total Ingresos 1,304,471,146 2,379,009,804 
-

1,074,538,658 
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Discriminando los anteriores ingresos, quedan asi: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
INGRESOS 0 0 0 

Servicios x Administración de Proyectos 288,016,309 181,233,528 106,782,781 
Otras Transferencias-Proyectos de 
Inversión 

799,483,818 
1,981,574,596 

-
1,182,090,778 

Otras Transferencias -Indeportes Ley 
cigarrillo 

112,166,256 
0 112,166,256 

Otras Transferencias-Indeportes-Doceavas 9,558,308 0 9,558,308 
Recreativos,Culturales y Deportivos-
Gimnasio 

29,783,763 
90,977,653 -61,193,890 

Recreativos,Culturales y Deport.-Zona 
Humeda 

8,316,645 
21,411,500 -13,094,855 

Arrendamiento Operativo-Valla 
Publicitaria 

25,746,871 
0 25,746,871 

Arrendamiento Operativo-Locales 
comerciales 

23,135,260 
56,502,105 -33,366,845 

Recreativos,Culturales y Deportivos-
Torneos 

30,000 
35,586,500 -35,556,500 

Recreativos,Culturales y Deportivos 1,029,000 11,397,500 -10,368,500 
Donaciones 5,348,100 0 5,348,100 
Rendimientos Financieros 987,749 302,121 685,628 
Reintegro Incapacidades y Movistar 869,067 24,301 844,766 

TOTAL INGRESOS 1,304,471,146 2,379,009,804 
-

1,074,538,658 
 

 

Es de aclarar que la zona húmeda prestó servicio hasta el 6 de marzo, consultas con 
fisioterapia y servicio de gimnasio hasta el 16 de marzo del año en curso.  Lo anterior a causa 
de las disposiciones del gobierno por la contingencia de la emergencia sanitaria COVID19.  
Por lo anterior, el Indec dejó de percibir ingresos propios para cubrir sus gastos de 
funcionamiento, según lo presupuestado para el año 2020.  Posteriormente se reanudaron 
algunas de las actividades con las debidas restricciones y medidas de bioseguridad en el mes 
de septiembre. 
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NOTA 29. GASTOS Gastos Totales $ 1.592.005.790, Conformados así: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
GASTOS 0 0 0 

 Sueldos y Salarios 113,967,713 110,899,939 3,067,774 
 Contribuciones Efectivas 30,295,165 31,923,124 -1,627,959 
 Aportes Sobre Nómina 5,787,700 5,800,600 -12,900 
 Prestaciones Sociales 47,191,658 47,211,306 -19,648 

 Gastos Generales 
1,198,683,85

2 
1,751,371,77

0 
-

552,687,918 
 Impuestos, Contribuciones y Tasas 913,437 632,990 280,447 
 Depreciación Propiedad, Planta y Equipos 33,484,946 32,451,468 1,033,478 
 Amortización de Intangibles 3,340,800 3,340,800 0 
 Gastos Diversos 158,340,519 3,596,657 154,743,862 

TOTAL GASTOS 
1,592,005,79

0 
1,987,228,65

5 
-

395,222,865 
 

*Los gastos de personal corresponden a todos los pagos x salarios, y las causaciones de las 
prestaciones sociales, aportes a la seguridad social, parafiscales. Estos, del gerente y de la 
tesorera. Fueron los siguientes: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
GASTOS DEL PERSONAL 0 0 0 

 Sueldos y Salarios 113,967,713 110,899,939 3,067,774 
Aportes a Cajas de compensación Familiar 4,629,400 4,863,000 -233,600 
Cotizaciones a Seguridad Social en salud 10,473,865 9,861,220 612,645 
Cotización a Riesgos Laborales 605,500 3,950,700 -3,345,200 
Cotización a Entidades Admoras de 
Pension 14,586,400 13,248,204 1,338,196 
Aportes al ICBF 3,472,400 3,480,100 -7,700 
Aportes al Sena 2,315,300 2,320,500 -5,200 
Vacaciones 7,423,809 5,006,234 2,417,575 
Cesantias 11,732,240 11,313,480 418,760 
Intereses a las Cesantías 1,389,778 1,357,627 32,151 
Prima de Vacaciones 5,267,390 5,277,119 -9,729 
Prima de Navidad 10,973,729 11,313,481 -339,752 
Prima de Servicios 9,776,161 9,506,518 269,643 
Bonificación Especial de Recreación 628,551 3,436,847 -2,808,296 

TOTAL GASTOS DEL PERSONAL 197,242,236 195,834,970 1,407,266 
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*Los Gastos Generales, están conformados como se detallan a continuación: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
GASTOS GENERALES 0 0 0 

Materiales y Suministros 2,263,995 4,930,130 -2,666,135 
Gastos de Mantenimiento 125,275,855 80,389,598 44,886,257 
Servicios Públicos 194,834,534 106,987,619 87,846,915 
Seguros Generales 2,499,000 0 2,499,000 

Prestación de Servicios 872,290,467 
1,526,159,42

3 
-

653,868,956 
Apoyos Deportivos en Torneos 1,520,000 32,905,000 -31,385,000 

TOTAL GASTOS GENERALES 
1,198,683,85

1 
1,751,371,77

0 
-

552,687,919 
 

*Los gastos de mantenimiento incluyen, tanto el personal (contratistas) que se ocupa del 
mantenimiento de las áreas, de la atención al gimnasio, y de la atención en la zona húmeda, 
como de los insumos necesarios para poner en condiciones de funcionamiento los diferentes 
espacios deportivos y recreativos, que tiene el Instituto bajo su administración, tanto en el 
área urbana como en la rural (veredal). 
Contratistas $76.660.863 e Insumos $ 48.614.992 
 
*Los servicios públicos son las cuentas de las entidades que prestan el servicio de energía 
eléctrica, alumbrado público, telefonía, acueducto en cada uno de los espacios deportivos y 
en el área administrativa, y acueductos veredales. 
 
Nota: El indec se encuentra a la espera de la reliquidación de los servicios públicos al 
constructor de la pista de patinaje, del mes de noviembre de 2019 hasta septiembre de 2020, 
incluidos $507.000 correspondientes a un cobro adicional realizado por EPM por un daño 
realizado por el personal de la obra. 
 
Se evidencia un aumento en la facturación de tigo une, de telefonía, por el cambio de 
tecnología y ampliación de 6 megas navegación cobre, a 30 megas en fibra óptica, velocidad 
simétrica y sin rehuso en la red, para mejorar las funciones administrativas y demandas de 
los servicios virtuales en los diferentes programas. 
 
Se hizo adquisición de una línea telefónica con tigo-une, para comunicaciones realizar los 
diferentes envíos y actividades correspondientes. 
 
*Se adquirió póliza de Responsabilidad civil contractual y extra contractual para el gerente 
y la tesorera, por su responsabilidad en el manejo de los bienes de la Entidad. 
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*Pago Prestación de servicios por $872.290.467.  Corresponde al pago a los contratistas que 
prestan sus servicios en las diferentes modalidades deportiva, de salud, instructores, 
abogados, contador, y a los proveedores de insumos o servicios para los diferentes eventos 
(uniformes, refrigerios, transporte, publicidad, etc). Contratistas $647.206.316 y proveedores 
$225.084.151 
 
*Impuestos, Contribuciones y Tasas. 
Por pago cuota de fiscalización y auditaje a la Gobernación de Antioquia. 
En el año 2020 $913.437, mientras que en el año 2019 fue $632.990, mostrando una variación 
de $280.447 de incremento en el año 2020 respecto al año 2019. 
 
*Los gastos Depreciación, Provisión y Amortización, están conformados según l siguiente 
detalle: 

CONCEPTO 2020 2019 Variación 
GTOS DEPRECIACION Y 

AMORTIZAC 0   0 
Depreciación Edificaciones 32,451,468 32,451,468 0 
Depreciación Equipo de Comunicación y 
Computación 1,033,478 0 1,033,478 
Amortización de Intangibles-Software 3,340,800 3,340,800 0 

Total Gastos Depreciación y 
Amortización 36,825,746 35,792,268 1,033,478 

 

*Los Edificios se deprecian a razón de $2.704.289 mensuales. 
 
*Los Equipos de Comunicación y computación, que fueron adquiridos, unos en noviembre 
y otros en diciembre, se depreciaron a razón de $516.738 durante los meses de noviembre y 
diciembre. Los adquiridos a finales de diciembre, se empezarán a depreciar en enero de 2021. 
 
*Los gastos por amortización del software, mensualmente se amortizan $278.400 
 
*Los Gastos Diversos, por un acumulado de $1.477.946 en 2019 y $158.340.519, están 
conformados así, para el año 2020: 
*Sanción en impuesto de renta  
Esta cifra corresponde al valor por sanción de extemporaneidad que se debió pagar a la Dian, 
por la presentación extemporánea de la declaración de ingresos y patrimonio del año gravable 
2018, que, debiéndose presentar en abril de 2019, se hizo su presentación en el año 2020. 
Sanción $ 8.834.000 
 
Art. 645. Sanción relativa a la declaración de ingresos y patrimonio. 
* -Modificado- Las entidades obligadas a presentar declaración de ingresos y patrimonio 
que lo hicieren extemporáneamente o que corrigieren sus declaraciones después del  
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vencimiento del plazo para declarar, deberán liquidar y pagar una sanción equivalente al 
medio por ciento (0.5%) de su patrimonio líquido. 
Si la declaración se presenta con posterioridad al emplazamiento previo por no declarar o se 
corrige con posterioridad al emplazamiento para corregir, o auto que ordene la inspección 
tributaria, la sanción de que trata el inciso anterior se duplicará. 
El Art 282 de la ley 1819 de 2016, introdujo la posibilidad de reducir ciertas sanciones al 
50% o 75% del monto, lo anterior, dependiendo de quién las liquide (el contribuyente o la 
Dian), el período en que se comete la conducta sancionable y del cumplimiento de ciertas 
condiciones. 
Revisando declaraciones de periodos anteriores, se encuentra que algunas fueron ineficaces. 
Por tanto, no nos podemos acoger a ninguno de los beneficios. 
 
*-Sanción por el No pago de estampillas pro hospital, de los años 2016, 2017 y 2018 , por un 
total de $3.027.651. 
 
*Servicios Financieros $ 573.969 por 4xmil, comisiones bancarias. 
 
*Gastos Diversos. 
El total de este rubro acumulado a diciembre 31 es de $145.904.901. 
Los saldos que lo conforman son: 
$7.506.482, correspondiente a Reintegro que se hizo a Indeportes en marzo de 2020, por 
concepto de contrato por compra de implementación deportiva del año 2019, que no quedó 
presupuestado en el 2019, y por tanto se debió llevar al gasto del año 2020. 
$138.398.420 por ajustes varios del año 2019, principalmente lo que tiene que ver con 
bancos. 
 
NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
El objetivo del estado de flujo de efectivo es básicamente determinar la capacidad de la 
entidad para generar efectivo, con el cual pueda cumplir sus obligaciones y sus proyectos 
de inversión y expansión. 

En el estado de flujo de efectivo del año 2020, en términos generales, muestra una 
disminución en el flujo de efectivo en actividades de operación, principalmente y 
especialmente porque se reflejaron pagos de periodos anteriores en la vigencia, y porque, por 
ser un año atípico por la emergencia que se vivió, no se tuvo los ingresos esperados, 
generando esto que el flujo de efectivo en las actividades de operación se muestre negativo. 
 
Las anteriores notas hacen parte de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2020. 
 
 
Javier Ignacio Gómez Restrepo  Beatriz del S. Cuadros Rojas 
Representante Legal    Contadora. TP 49660-T 
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INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE CALDAS - INDEC -  
NIT 800,019.147  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA A DICIEMBRE 31   
              

  ACTIVOS Notas Dic.31/2020 Dic.31/2019 Variación 

  Activos corrientes     

 11 Efectivo y equivalentes al efectivo 5 266,172,889 395,818,560 -129,645,670 

 110501   Caja Principal 5 0 0 0 

 111005   Bancos - Cuentas Corrientes 5 222,313,013 93,006,857 129,306,156 

 111006   Bancos - Cuentas de Ahorros 5 43,859,876 302,811,703 -258,951,826 

 12 Inversiones e Instrumentos Derivados 5 0 0 0 

 1221    Inversiones Administración de Liquidez 5 0 0 0 

 13 Deudores - Cuentas Por Cobrar 7 23,355,240 209,615,116 -186,259,876 

 1311   Ingresos No Tributarios -Reteiva x Cobrar 7 733,786 2,890,757 -2,156,971 

 1317  Prestación de Servicios-Admón de Proyectos 7 0 14,396,091 -14,396,091 

 138439   Arrendamientos 7 19,226,241 12,417,936 6,808,305 

 138490   Otras Cuentas por Cobrar 7 5,437,380 181,952,499 -176,515,119 

 138690   Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar 7 -2,042,167 -2,042,167 0 

  Total Activos Corrientes  289,528,129 605,433,676 -315,905,546 

       

  Activos no corrientes     

 16   Propiedades, planta y equipo 10 1,492,021,539 1,665,534,641 -173,513,102 

 1640    Edificaciones 10 1,557,670,377 1,730,715,977 -173,045,600 

 1655    Maquinaria y Equipos 10 9,640,094 0 9,640,094 

 1670    Equipo de Computo y Comunicación 10 23,377,350 0 23,377,350 

 1685    Depreciación Acumulada (CR) 10 -98,666,282 -65,181,336 33,484,946 

       

 19   Otros Activos  2,180,800 5,521,600 -3,340,800 

 1970    Intangibles - Software 14 11,924,800 11,924,800 0 

 1975    Amortización Acumulada de Intangibles (CR) 14 -9,744,000 -6,403,200 3,340,800 

  Total Activos No Corrientes  1,494,202,339 1,671,056,241 -176,853,902 

      0 

 1 TOTAL ACTIVOS  1,783,730,468 2,276,489,917 -492,759,448 

       
       

 

 

  

 

  

 JAVIER IGNACIO GOMEZ RESTREPO                                             BEATRIZ DEL S CUADROS ROJAS 

 Representante Legal. CC 71.654.617                                                     Contadora. CC 39.166.034  TP 49660-T 
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INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE CALDAS - INDEC - 

NIT 800,019.147  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2020  

       

  PASIVOS  Notas Dic.31/2020 Dic.31/2019 Variación 

  Pasivos corrientes     

 24 Cuentas Por Pagar 21    

 2401  Adquisición de Bienes y Servicios 21 42,359,889 38,704,990 3,654,899 

 2403  Otras Transferencias 21 1,973,562 0 1,973,562 

 2407   Recaudos a Favor de Terceros -Estampillas 21 1,161,124 38,285,151 -37,124,027 

 2436   Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre 21 7,640,384 24,069,671 -16,429,287 

 2440  Impuestos, Contribuciones y Tasas 21 1,529,302 5,581,893 -4,052,591 

 2445  Impuesto al valor agregado IVA x Pagar 21 1,006,166 3,370,357 -2,364,191 

 2490  Otras Cuentas x Pagar 21 0 0 0 

 25  Beneficios a Empleados 22 30,084,178 7,921,749 22,162,429 

  Total Pasivos Corrientes  85,754,606 117,933,811 -32,179,205 

      0 

  Pasivos no corrientes       

 2407 Recaudos a Favor de Terceros  0 0 0 

  Total pasivos corrientes  0 0 0 

 2 TOTAL PASIVOS  85,754,606 117,933,811 -32,179,205 

       

  PATRIMONIO     

 3105 Capital Fiscal 27 1,704,625,511 1,877,671,113 -173,045,601 

 3109  Resultado Acumulado 27 280,884,994 -110,896,156 391,781,151 

   Resultados del Ejercicio 27 -287,534,644 391,781,149 -679,315,793 

  TOTAL PATRIMONIO 27 1,697,975,862 2,158,556,106 -460,580,244 

      0 

  TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  1,783,730,468 2,276,489,917 -492,759,448 
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INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE CALDAS - INDEC - 

ESTADO DE RESULTADOS DE ENERO 1o. A DICIEMBRE 31 DE 2020  
       

   Notas Dic.31/2020 Dic.31/2019 Variación 

  Ingresos Operacionales  1,248,598,775 2,322,181,277 
-

1,073,582,502 

       

 43 Venta de Servicios 28 327,175,717 340,606,681 -13,430,964 

 439014  Servicios x Administración de Proyectos 28 288,016,309 181,233,528 106,782,781 

 439016  Recreativos, Culturales y Deportivos 28 39,159,408 159,373,153 -120,213,745 
       

 44 Transferencias 28 921,423,058 1,981,574,596 
-

1,060,151,538 

 4428  Otras Transferencias para Proyectos de Inversión 28 921,423,058 1,981,574,596 
-

1,060,151,538 
       

  Gastos Operacionales      

 51 De Administración 29 1,396,839,525 1,947,839,730 -551,000,205 

 5101  Sueldos y Salarios 29 113,967,713 110,899,939 3,067,774 

 5103  Contribuciones Efectivas 29 30,295,165 31,923,124 -1,627,959 

 5104  Aportes Sobre Nómina 29 5,787,700 5,800,600 -12,900 

 5107  Prestaciones Sociales 29 47,191,658 47,211,306 -19,648 

 5111  Gastos Generales 29 1,198,683,852 1,751,371,770 -552,687,918 

 5120  Impuestos, Contribuciones y Tasas 29 913,437 632,990 280,447 
       

 53 Provisiones,Depreciac, y Amortizac 29 36,825,746 35,792,268 1,033,478 

 5360  Depreciacion Propiedad,Planta y Equipos 29 33,484,946 32,451,468 1,033,478 

 5366  Amortización de Intangibles 29 3,340,800 3,340,800 0 
       

  RESULTADO OPERACIONAL  -185,066,496 338,549,279 -523,615,775 
       

  Otros Ingresos  55,872,371 56,828,527 -956,156 

 4722  Otras Operaciones sin Flujo de Efectivo 28 0 0 0 

 4802  Financieros 28 773,073 302,121 470,952 

 4808  Ingresos Diversos 28 55,099,298 56,526,406 -1,427,108 

       

 58 Otros Gastos 29 158,340,519 3,596,657 154,743,862 

 5890  Gastos Diversos 29 158,340,519 3,596,657 154,743,862 

       

  Resultados del Periodo (Pérdidas)  -287,534,644 391,781,149 -679,315,793 
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INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS ANTIOQUIA 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019  

     

     

CUENTAS SALDO A CAMBIOS SALDO A 

  31/12/2019 AUMENTO DISMINUCIÓN 31/12/2020 

     
PATRIMONIO         

          

CAPITAL 1,877,671,113 0 173,045,600 1,704,625,513 

          

IMPACTO x TRANSICION A LAS NIIF -6,217,714 0 0 -6,217,714 

          

RESULTADOS DEL EJERCICIO 391,781,149 0 679,315,793 -287,534,644 

          

RESULTADOS ACUMULADOS -104,678,442 391,781,151 0 287,102,709 

          

SUPERÁVIT POR VALORIZACIONES 0 0 0 0 

          

TOTAL PATRIMONIO 2,158,556,106 391,781,151 852,361,393 1,697,975,862 
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INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS ANTIOQUIA  
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO  

A DICIEMBRE 31 DE 2020  

   2020 2019 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN     
Resultado del ejercicio   -287,534,644 391,781,149 

     
Partidas que no afectan el efectivo:         -324,360,388  852,448,474 

Revalorización del patrimonio   0 0 

Resultados Ejercicios Anteriores   391,781,151 391,781,151 

Resultados del Ejercicio   -679,315,793 496,459,591 

Depreciación de Propiedad, Planta y Equipos   -33,484,946 -32,729,868 

Amortización Acumulada de Intangibles   -3,340,800 -3,062,400 

EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN          -324,360,388  
    
852,448,474  

     
CAMBIOS EN LAS PARTIDAS OPERACIONALES     
Disminución en Ingresos Tributarios-Estampillas   -2,890,757 2,890,757 

Aumento en el ReteIva por Cobrar   733,786 0 

Disminución en las Cuentas x Cobrar x prestación de Servicios  -8,958,711 14,396,091 
Disminución en Cuentas x Cobrar Recreativos, Culturales y 
Deportivos -845,953 845,953 

Disminución en Transferencias por Cobrar   -176,429,713 176,429,713 

Aumento en las cuentas x Cobrar Arrendamiento Operativo  2,131,472 10,683,468 

Aumento/Disminución en Otros Activos-Beneficios a Empleados  22,162,429 -9,576,126 

Aumento en Cuenats x Pagar-Adquisición de Bienes y Servicios  3,654,899 -3,033,922 

Aumento en Cuentas x Pagar- Otras Transferencias   1,973,562 0 

Disminución en la Retefuente x Pagar e Impuesto de Timbre  -16,429,287 24,069,671 
Disminución en los Impuestos, Contribuciones y Tasas-ICA x 
Pagar  -6,416,782 -1,818,618 

Aumento en Beneficios a Empleados x Pagar   22,162,429 -9,576,126 

Disminución en Otras Cuentas x Pagar   0  

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN        -159,152,625  
    
205,310,861  

     
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN     
Disminución de la propiedad planta y equipo   -140,028,156 -32,729,868 

EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN          -140,028,156  
    -
32,729,868  

     
AUMENTO/DISMINUCIÓN EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL 
EFECTIVO       -129,645,670  265,987,974 

     
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO  395,818,560 129,830,586 

     
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 

        266,172,889  
    
395,818,560  
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