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Asunto: Entrega Informe Final Auditoria de Gestion INDEC

Respetado Doctor, Gomez Restrepo reciba un cordial saludo,

La Oficina de Control Interno hace entrega del informe final a la auditoria, de Gestion del
Instituto de Depore y Recreacion INDEC, que se llevo a cabo en el mes de sepliembre y
octubre de la presente anualidad, lo cual el INDEC en el término de 10 dias habiles debe
radicar el plan de mejoramiento, donde se le hara seguimiento a los 6 meses.
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HESUMEM ElECUTIVO

La Ofielens e Control g, b efersiiks die e Tiodinides Lol witae ek pior ba Loy 87 dhe 1899
¥ Derraton Reilarientarics 1083 de 20175, 648 do 2017 v 1485 de 2017, encarpads de madir lod
procecimipntos. acthidades y aclsaciores de lsadminjstscion, pase detesminar ta stwctividid el
mrmlhtm:hmdamrnhmm basade en & Hesgo, proporcionard asgursmioto sobre fa
iy de gobietio, gestn de riessos y tontrol intemo o ke aits dlieccida di e organiziciin, oy
e ded meoramionts continuo,

22 axf, que debe entenderte el sicteme de coptral lnteens, eonv e herramlenta trangvirssl gue
wropiyna por & elicends, efioda ¢ trniparencia an 8l ejorcicin de sk funciona: de (s
Administracién ﬂl:'l:lﬂdiil cualificanda o bl.r!;f.l!r'nd:lrm pabiscod; desarrollandots s competencins
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1021, medificade por la Resoluciba B840 del 19 de agnatn di 2021 reslird Gostidn sdwinlitrotive
Ingituto: e Deporte 'y Recteacidn deCaldas— INDEC

Lo mviluacion au Uewd o cabo die douerde con les normies de suditoria generiimente aseptadas, con
pofiticas ¢ seoceoimienios: de auditos establecidos prsylEaente; por o o, s rigulnd dela
dehida planeation y efoctaa ojecocan del babajo que permitio que ol samen sasizsde arroie una
base razonstle qua tundament= s canelusanes flnsles

Este procesp autor inicla con la rewnién de Insalasion e i sucitony de gestion ded Institut e
Departe y Recrescidn INDEC wfgum'.u 200y w21), ¢l dla 15 e [ulio de I preseste anuiided, o
equipe duditor emplets 3 djeredr i fimclones de addizorls lis :du!u sé hacEn diferentes
solicitudes do informagicn para su respectieg ardlisis yon el seohtizren o siguiomtes relados
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA AUDITORIA /
RECOMENDACIONES

1. EVALUACION DE RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPEND INSTITUCIONAL 2020
[FURAG)

H Instituto de Departes y Retmacion de Caldas presenta scioalmentn wna cilificacidn an af indic
e chesarrpie fie instituelonal de 534 pers b vigencis 2070 Informackin =arsids dal Depsrtaments
Adminlgteativey o |8 Funcidn POl (DAFP): httol [Minsioagulslies s cafwebfmpElratuliite s

Unid dis les objetives princigales pdra la sjscucisn do ln oresente auditorna, e la wetidaskin v sriliss
d| “INCHYE LE DESEMPETRD INSTITUCIONAL, resultadn did proceso-de rendicion de infarmacion
MHM{!M# hﬂ#ﬂiﬂmﬁwsﬂﬂ WP.mﬂturmﬂhdmh Medickin e Pesempeht
ihsthtuclonal para le vigenela 2020, s eneuintian publicida wn ln pging web 'dol DAFP, cups
califieagin vsid baseda un-&l marco :hmﬁmwinwmwﬁiﬂﬂ. tanio de MIPG coma de
MECL A cantinuatidn, 32 muestra & resulimds pare fa vigimels 2020,
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El propdsito de! Modelo integrado d& Plansackin y Gesilin (MIPG), s mnjorar |8 prestaside del
s#fvicio plblico 2 1ravs de & planficacion, ergsnizacion, control, evaluscdi, seguimiento'y mejora
de L2z srrvidades desarmoliadas por tos entigades poblices, como factor ssancial par el seguimeents
ﬁhcﬂhﬂaﬁ ¥ s sxtlebacelion como Lsylarie del ssctor pibilicu.

En ol mpdelo de Gestdn Adminlitrative, Cada una do i 7 dimenpanes se dessrralls = troves de
wnmmmtﬁmdﬁmnwuﬂmmtmmﬁm en In cunl cada wna cumple un rol
diferinte en ' proteccidn del regtirso pibiice v ol desarrolio dela tunciden administeativa, en busea
da la efcacia y la #ficienci.

Aeontinusciin, 3 muestra o resultade disl ftlee de Oessmpefio die loy pﬁmwmquwuhm
menar eaifrcacicn on =l iestitute de Recrecion y Denortes ded Municigio de Caldar
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Respuesta del auditado:

Actualmente nos encontramos realfzande lo implementacion del sistemo de MIPG para ln
vigencio 2021, pora ello el personal edministrative y contratistas se encuentre en proceso
de copacitacion por medio de lo plataforma EVA de Funcion Publica pora conocer las 7
dimensiones, y se cuento con una persona contratada para el apoyo de dicha gestidn:

NTPSO09- | PRESTACION DE SERVICIOS PARA APOYAR LA | 18/01/2021 | 30/06/2021
2021 IMPLEMENTACION Y EXCUCION DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAID
(5G-55T) DEL INSTITUTO DE DEPORTES Y
RECREACION DE CALDAS ANTIOQUIA, INDEC.
NPS065- | “PRESTACION DE SERVICIOS PARA APOYAR LA | 01/07/2021 | 30/12/2021
2021 IMPLEMENTACION ¥ EIECUCION DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SG-SST), ¥ EL MQDELO INTEGRADO DE
PLANEACION ¥ GESTION (MIPG), DEL INSTITUTO DE
DEPORTES Y RECREACION DE CALDAS, ANTIOQUIA.
INDEC".

Con este conocimiento previo y el persenal adecuado se pretende posar de 53,4 @ un 70%
para la vigencia del 2021, es de aclarar que por temuos de pandemia en la vigencio del 2020
solo se logré realizar un breve diagnéstico, teniendo en cuenta gue Jo administracion del
2016 -2019 no dejo levantado ningun procesa de mejorn o evidencia del mismo que nos
permitiera darle continuidad o fos proceses, pese o tener un contrato

interadministrativo N*® 585 de 2019 con control interne cuyo objetiva era: “ANUNAR
ESFUERZOS PARA COAYUVAR EN LA MEIOR DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DEL
MUNICPIO DE CALDAS E IMPLEMENTAR EL MODULO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION —MIPG EN LAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS [DFEL  ORDEN

]
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MUNICOPALLOGRANDS CUMPLIR COW LAS PIOLITICAS DI TRANSPARFNGIA ¥ FL ACCESO A
[A INFORMACTON PLRLICA COMG ESTA DEFINITIVO LEGALERMENTE"

K prplande poro et u'{gumfhjurmhdr » mq'mu' male resnltods ohe pouluue

Con wpa mlificacon del ARS8 pare esta deew v ocon varks olservaoonss . gue reporta e
Depumnunlnmlmuﬂwlltn-u g fa Funcion Pablice, exponen varios aspnctas 3 mjarsT, dada que
el proodsizo de e palitién g permitie gque led setidetes cusnten con tlents humano Imtegrai,
idénac, comprametido y transparente, que contribuya & cumplir oon la misidn etitoclanal v o
fires ol Essad, pira lograr fu propss dosstmllo persamal y labaral.

Ouservaciones provenientes del informa de Gectidn y Desempafio dul DAFP:

— Manuil defunciones desactuslizado

—+ MNo cuanta con una-sstrategiy do capacieackn y divulgs cidn yosie (o palitics de ssrvcio ol
clidactana

GESTHON ESTARTEGICA DEL TALENTD HUMAND: 5¢ ahitng ui 48,9 en eeid dimensin del
Taleate Humano donde s iifolme gus:

El Monuol de funciones desectualleado: Uno ver 5¢ renlice le reformis sdfminiserotio o8
procedens o realitar far avtuniinociones correspondientes

?hmm - sieSan ¥ AR S b " .
Eferiie
Emmmmhmﬂmlhmﬁhnhmu
provedimisatos. pues o o3 Gerty yue 2 rene desdrrallanda rapasifociones of periensf de
fitre pomiromignio cor medio o pigines gl estoda comd FVA y controlond solo 1e
cuenta conles certificndos de avitendior o diplomes

Adicishoimieitz dertro ool plon de ekaivdllo i Hene ol prodicie ce cipiocifaililh & Bene

cama meta reolirar eapocitoriomes yformaciin u los diferentes fderes deportivar domde s
Sl b ciamtrolsbas, Slibes y demds.
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¥

Con respscio a lo polftica de serddio of chierte e5in no B2 Shcianird documniooa, e
aun anl fe eiEoun p s mide nrrevet de o pors ingrese denocssn @ pseennrion deprtinos,

(FsCTTpEAN s e
Sepulmlanto ¢ Evaliacitn del Desemnofio institucional

£l projosnoids aita poliica os permith Que 18 entidades pOblicad ConsEien pefmaner et [t
mheneEs The v gEELon o8l Ton resultadodnioanesdon coff eapensen 8 15 mess grevists, s logaron
duniro Qe oS tempes pleneados, con [os recursai dizponibias y generanon jos efecion desoncdon o
ot grupas de vator, o WModnfo plmres ln Beafuesiom e oos mormentosaul: Somimiento o 1 gestidn
inetfucional; monitores prriddico s Todos planes que s implementan en (s entidad (plan de aodn,
el FAAL ol FAR entre otros y Evaluacion de s resultados ahtonkios, como s# mugites an ot dens
anteriotes asta politica cuenta con una calificacidn bals del 457 'o gus nos mativa & Instruye en
diferertes observaciones 8 une mejore aportunn

Remiro de #1ma polilce e phrtentan |B: spoentes oboefvagiones.

Observacionss provenientes del informe de Gestlon v Desempeiio del DAFP:

4 Noiw tene o cunta boy resultados da b gestin (nstitusionn) pars levat a sabe inejores a ke
processs v procedimi=ntos doe la entidud
+ Mo thene definido indicanores pars medir i aficench y #ficacia del dstema de gestidn da
swgridad y privacidad de ls informacio de & entidad,
+ No cutrita can una persona (serddor o #res 3arm sa medicidn pora lo medicidn de los
inolcadores utilizados para hacer seguimiznio Y evalsacion de la geatiin de lo eng/dad.
= No cusrta con una herrsmldnta o listramimio pere gomarar dlorias oportunas 3l equipo
dirertlva para b taina de deciiiones por porte del dres o reipbnsahle de consnildar anallss-
Hes resuitzdos de-ts gestion insttucianal ce la ordad.
+ No e ton un Tespnsabily ¥ con funcicnes de sepuimiento al alan aczian.

Lo altio gerengic-an tonfuntd con sl percantl de Spows adminitrotivg, feallg sequimients v
meriteron ¢ fus ndisodiines def pian de acadn de cada vigenclo (2020 « 2023, mstaumenio
de pigniffocion Sef instmutn. Dot swRidmain W el o lus idicodores o manerg
telmistral) e ciwalie poblice (a Alemidin Mivicioa) en I pdging wels. Admﬂmﬂnuu, o
apeye de la admine trecdn municipal, se 2ste implemantando ima herrambenty teenadogios
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"DashBoard”; que permitird medir la eficiencia y la eficacia del INDEC, y permitira la toma
de decisiones del nivel directive.

Seguridad Digital

Enmarcada dentro de la dimension nimero 3 "Gestion con valores para el resultade” del MIPG, esta
politica se encarga de abarcar una debida identificacidn, gestion, tratamiento y mitigacion de los
riesgos relacionados con |a seguridad digital. Su rango de acci6n ests articulado a través del Comité
Institucional de Gestidn y Desempeno y enmarcado por medio de la siguiente normatividad:
Acuerdo OF de 2013, Ley 1928 de 2018, Acuerdo 02 de 2018, Conpes 3854 de 2016, Decreto 1073
de 2015, Ley 1712 de 2014 - Transparencia y Acceso 2 la Informacion Publica, Ley estatutaria 1581
del 2012, Decreto 103 de 2015 y Ley 1273 de 2009,

Dentro de esta politica se presentan las siguientes recomendaciones:

Observaciones provenientes del informe de Gestién y Desempefio del DAFP:

—

b
—

No se liene establecido una periodicidad para el seguimiento al maneéja de riesgos dentro de la
palitica de administracidn de riesgos establecida por la alta direccion.

Mo se divulga opoertunamente la actualizacion de los mapas de riesgos de I3 entidad.

No se identificar factores sociales que pueden afectar negativamente el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Respuesta del auditado:

Nos encontramas en la actuolizacion y modernizacidn de le pdgina web, se actualizo el
manual de contenidos y disefio de esta para ser mds amena al publico al momento de
bisqueda de informacidn y dando, cumplimiento a la normatividad vigente, dicha
actualizocion para el mes de noviembre del 2021 mejorando los canales de servicio en lineo.

Entre los procesos de seguridad digital se cuenta con un Fortinet: dispositive de seguridad
que permiten la creacidn de redes sequras y proporcionan una proteccion amplia, integroda
y automatizada contre emenazas emergentes y sofisticada, mitiga el riesgo en el uso del
Internet, se cuenta con antivirus que protegen todos los equipos que pertenecen al INDEC.
Adicionalmente, se cuenta con un software contable (Saymir), en el cual se realiza el backup
ae lo informacién todos los dlas al medio dia de forma automdtica en el disco D, y los viernes
a las 5:00 p.m se realiza el respaldo contabie con el proveedor. También se realiza copio de
respaido de todos los archivos que se generan en el Instituto y que reposan en una carpeta

8
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compertida denominade servidor en un disco externo, la cual se realiza todos los viernes o
las 5:00 p.m. Para garantizar la proteccion de lo informacion, se soficité a ia alcaldio
municipal, especificamente @l drea de sistemas, | posibllidad de hacer el trasiade de la
informacion al servidor de la administracion central pare garantizar ung mayor seguridad y
evitar lo pérdida de datos.
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11 CONVEIES

Planeacidn Institucional

Esta politica, incluida dentro de |a dimensién “Direccionamiento estratégico v planeacién”, hace
alusion a la irmportancia de la definicién clara de la ruta de gestion institucional, en aras de la
satisfaccion real de las necesidades y el cumplimiento efective de su funcién misional, la razén por
la cual esta institucidn fue creada. Los resultados obtenidos han de ser el refiejo del cumplimiento
principalmente de |a Constitucion Politica, Decreto 1083 de 2015 y Decreto 612 de 2017.

Dentro de esta politica se presentan las siguientes observaciones:
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Observaclonsl provententes dal Irforme do Gestldn y Desempelo det DAFP:

— mnn-mdwﬁrhfmmru fiLie 5 f dard Tratanvienta 2 o3 riesge (evitar, compart!e, redudr y
pesptar) v no s evidencid uma polltice de sdministracidn de vesgos saableclite por s 3fts
diretricn,

—+ Mo ne ceterming que politicas, programas iy proyectes punden fer coneestados via digtal y
oo s 2ctiva pﬂlf&ﬁﬂiﬁﬂﬂhﬂﬂlﬂm

— NG JEeten disefiadas ke ndicadores pama msdie & Demos de cipiela &n I medicdn y
segumipmto ded desempedio en vl marmo di la pelitica de wrvicio 1 cludadann de (s entidad,

— No s cuenta con wn respensable (seevidar @ drea para su medicdn| e I medscidy de los
Indicadores Utilimtos para hocer segulmianto v svaluscltn de i pactidn de ls entidad

- 1::: s pplimid la pedodicidad Jos indivadore pan laces sesummiento ¥ evaluacion do gestion o

ehtadad.

Gestidn Gogumental

Etn politien, pertinacients 4 I diviansion dal MIPG "infodmaridn y damlnicacidn”, ¢ basados on ¢l
Manual Gperotivo del Modeln Integrodo de Blaneacion y Geston”, JUIGIE qui, una plective
iplicacion dw o muecanismns | normativis relagionacas 2 dicha dirsceris, propende favarecer “io

Erenenaeancln & o getride milicn v of ovses o lsk envhha mnmﬂmd&u&:ﬁ (A3
dnndariones, s servdorey poblicos y o entidodes def Extado®.

De scuendo & o culficacidn se puede cbasrvar que o INDED va en cortrals con diihe palilies,
indirande descamoriprente Vo falta de aplicatibded: de Jy Lay 59 de-2000, Tl=y Génerdl de
Archives, & qual qus b linsamientos generales que componen dicho precepto,

Respuesta del auditada;

Actygimmente o INDEC cornit con una guiitiar adimsinistrativg de archivh decurnentol, ean b
ol s hu faprodo fe chasficocidn por wigeneies, Hpe o docarmentos, mniacidn de oo,
memmgmwdﬂm_mﬁim;prh terriio, &= conelifera qua &f Institito cacnta con el
pecsanal wficlinte pere o mongle def wehive docurmental pora of volumen e de
Hocwmentos, @0 cofas i oapetl gur s generon pooon el poe ST cumito dotualingsts

Coa el zoove o fo ounifier commistiolive de archive, s# provedta porn @F 2022 contar con o)
aretilva ducurrentol 100% digital, i que se oo mokaodo fg innsidn e eqapes taonnidgices
porn Latermatieor o orohive gl insHtuie frdiilizidn de ssguips de campula, tatine v
Genpeador e ke,
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Adicianhal s edrd pvaluiodo pord i gbndls ded NED contir coft ) progeomy de gesiidn
decyrmeniy) que perrilln of ComEcio pimocenamiento de fa informacidn como cotivigodes
proplas gel forralecimientn teconidgion gup se pretenide tener én ios drecs odministratives
dhed I EE ey pestialr wsn el preapol, reajlms b troobiiiciad de s procesos y dor ufued:ra
fig dasiimentos nue superon s de 20 s fisicex
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2020)
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cual se crea el Institute de deporte y recreacion del Municipio de Caldas y se adeptan sus
estatutos”

*A partir de esta vigencia, el instituto cuenta con lo personal para realizar el seguimiento al
mapa de riesqos.

*Otro aspecto pora aclarar es lo grafica Motriz de riesgo 2021, ya que los valores no
coinciden con lo reportodo en el comportamiento del mapa de riesgo v el mapa de riesgo

analizado por la oficing de Control interno.

Conclusion del equipo auditor:

Las observaciones expuestas por el equipo auditor se encuentran sustentadas en el insumo enviado
por parte del INDEC a la Oficina de Control Interno, identificado con el nombre de: “FORMATO MAPA
¥ PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS ADMINISTRATIVOS”, especificamente en la haja de célculo
"[Direccionamiento Estratégico]”, donde exponen varios riesgos y en le columna Cousa, se
encuentra: “"demara én la tora de decisiones” y “falta de competencio del persenal”:
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Fuania: Malrz de Riesgo INDEC 2021

Asl las cosas, estas cbservaciones deberan ser insumo para el plan de mejoramiento.
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ADMINISTRACION DEL RIESGO

El equipo auditor, mediante analisis reallzado de la Matriz de riesgo enviada por el INDEC; define
que Los riesgos mas altos identificados por la Organizacion en el alcance de su sistema de gestién
son los siguientes:

RIESGO POR PROCESO

El esquemna organizacionzl es funcional, falta ajustar el erganigrama a la estructura de la entidad,

* La planeacién se caracteriza par su articulacidn y coherencia.

* Los procesos y procedimientos se encuentran en etapa de construccion

* Setiene disefiado un plan de capacitacion.

* Se debe fortelecer para que contribuya a las competencias labarales de los empleados y el
desarrolla del talento humano.

3. AI.TI'DDIAGNI&FI'I-ED "EVALUACION INDEPENDIENTE SISTEMA CONTROL INTERNO. ENTIDADES
PEQUENAS”

* Criterio: Decreto 1499 de 2017. Modelo Integrade de Planeacidn y Gestida

Este formato esta compuesto por 5 elementos (Ambiente de Control, Evaluacion de Riesgo,
Actividades de Control, Informacién y Comunicacién, Actividades de Monitoreo), los cuales astan
sustentados a su vez por una serie de lineamientos generales. Los resultados evidenciados dentro
de este autodiagnostico, que se generan de manera automdtica, son producto de las respuestas
cansignadas por la persona encargada de dicha labor dentro del INDEC. Dichos resultados se
analizan en funcidn de tres “clasificaciones”, asi;
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Observaciones MECI:

— Aplicande el autodiagndstico de MECI para pequefias entidades, se pudieron evidenclar
deficiencias (color rojo) en algunos controles y otras actividades se encuentran es el estado:
aspectos que se deben mejorar [amarillo). Dichns requerimientos fueran definidos por el
Departamento Administrative de la Funcion Publica para que las entidades cumplan con los
minimos esténdares del sistema de control interno. Para mavyor ilustracion ver tabla.

— El personal que esta a cargo para la implementacion del sistema de gestion de calidad y MIPG
&5 poco para desarrollar las actividades enmarcadas en los procesos del Instituto.

Conclusién del equipo auditor:

Esta observacion queda en firme, ya que no existe respuesta por parte del auditado. Por lo tanto,
los iterns que se encuentran en rajo y amarillo deben ser objeto de Plan de Mejoramiento.

4. PORS

Ley 1437 DE 2011 “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimienta Administrative y de lo
Contencioso Administrative”, art 22. Organizacion poro el tramile interno y decision de los
peticiones, Las autoridades deberdn reglamentar la tramitacion Interna de [as peticlones que les
corresponda resolver, y la manera de atender las quejas para garantizar el buen funcionamiento de
los serviclos a su carge.

Observacién PQRS:

—+ De acuerdo a la informacidn allegada a la Oficina de Control Interna por parte del INDEC, se
envid soporte de las PORS mediante un cuadro de Excel del afio 2021 (Ver cuadro), donde se
evidencia ausencia de informacion relevante para dar respuesta a cada PQRS; no cuenta con

una trazabilidad, cantiene columnas sin informacion.

No se evidencia |a trazabilidad de las PQRS para la vigencia 2020 en el archivo enviado por el
INDEC,
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— 5Se evidenci6 que en el portal del INDEC (http://indeccaldas.gov.co/), se encuentra el enlace para
la Recepcian de Peticiones, Quejas, Reclamos; Denuncias y Felicitaciones, pero en visita se pudo
constatar, que el software no se sprovecha en su totalidad (htlp://indaccaldas,gov.co/pars/):
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Grafive. Elesucion #lan Financiene indee ingreses a 31 de diclembre de 2020

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION VIGENCIA 2020

VIGENCIA 2020
e méﬁm EicUTADO |BiECUGION|  PAGOS  |EsecuciN
Funaisnamisntn 438836512 ARE 13 B |0BAMOB2EZ |  8Fn
invession 1897 AET.I88 1,063,844 183 58% | 1,0° 1,837,083 pas
TOTAL 2206403006| 1441090108 40| 1.370.245:335 BEH

Tabila Gastos Funciopamipate o ireersian

La ejecucion de gastos al 31 de diciembre de 2020 presento un total de presupuesto por valor de
$2.266.403.998; de los cuales $1.827.567 486 se destinaron a proyectos de Inversidn, equivalentes
al 58% con un total de pagos del 96%; para los gestos de funcionamiento se apropiaron
$438.836.512, equivalentes al 88% de la ejecucidn y el totsl de pagos al 31 de diciembre fue de un
92%; lo que indica que la ejecucion total de gastos es del 95% del total ejecutado y lo pagado al
cierre de afio.

Eiecucion del Plan Financiero 2021

Para la vigencia actual, su presupuesto inicial, tante de ingresos como de gastos, fue por valor de
$2.090.443.677, y al 30 de junio de 2021 se terminé con una apropiacién total por valor de
$2.218.824.239, lo que represerita un incremento del 7%, es decir, para el segundo semestre de la
vigencia fiscal 2021, se presenta la sipuiente ejecucion relacicnada con los ingresos y rentas
programadas y los gastos de funcionamiente e inversion.
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INGRESOS CORRIENTES S auzaraas s 663,870,401
Ingregos tilbtarias I3 7.045.873
bigrarecs v bt 5 3183437005 (5 BE%, 924,605

HECURSOS OE CARITAL H 7u 450,014 |3 B3 237,574 | —
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| Meintegron 5 0o S BIBATG i
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Talils, Ejreieidn Inaresos nddc vieends 2021
Se desprende del cuadro anterior, que el INDEC del Municipio de Caldas presenta una ejecucion en

el ingreso al 30 de junio de 2021 del 35% con respecto al total apropiado, con un recaudo de
S778.708.055.

EIECUCION FINANCIERA AL 31 DE JUNIO

1508 U b DE 2021
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L30C.000.003
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REICTIASOS EECAMTAL

PSRN MG

Coafiea) Clpcutian Plan Finsdehiro dee Iisrusim @ 30 de Junlo de Lol |

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION VIGENCIA 2020

L SEGUIMIENTO PRIMER SEMESTRE 2021
CONCEFTO ﬂno::ﬁﬁntm VALOR % TOTAL N
DEJUIODE2021 | EJECUTADO |EJECUCION| PAGOS | EJECUCION
Funclonamiento | 285 763,127 T 450702 BO% | 1535 443,588 %
Inversin 1.326,167.785 1463720087 TEW| B20.816.010 4%
TOTAL |z sanen3 1,608,171.163 3% | 756,040,886 47

La ejecucion de gastos durante el primer semestre del 2021 presenta una apropiacién al 30 de junio
por valor de 52.217.930.913, de los cuzles para funcionamiento se destinaron $289.763.127 y han
comprometido $5144.450.772 con una ejecucion del 50%; a proyectos de inversion apropiaron
$1.928.167.786 y se han ejecutado $1.463.720.391 equivalentes al 76%.
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PLAN Df ACCION 2020

EVALUACHIN DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
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6. CONTRATACION 2020

Se revisa la plataforma SECOP con el fin de observar si la contratacion realiazda en 2020 se
encuentra liguidada, donde hasta el mamente el Instituto de Deporte y Recreacion no ha realizado
el proceso de liquidacién de contratos como se demuestra en |a siguiente Imagen.
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